




แนวทางการพัฒนาตนเองเพื่อใช้ประกอบการประเมินตัวชี้วัดรายบุคคล 

  ตามที่สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้เห็นชอบแนวทางการพัฒนาตนเองเพื ่อใช้
ประกอบการประเมินตัวชี ้ว ัดรายบุคคล ของข้าราชการและบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ เพื่อให้บุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการวางแผน  
การพัฒนาตนเองและพัฒนางาน โดยมุ่งเน้นให้มีการเรียนรู้และพัฒนา การประเมินและปรับปรุงการพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง โดยบุคลากรจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 2 รายวิชา ตามความเหมาะสม  
และสอดคล้องกับลักษณะงานที่ปฏิบัติ โดยแบ่งการพัฒนาออกเป็น 2 ครั้ง ครั้งละ 1 รายวิชา ตามรอบ  
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู ้ออนไลน์ อาทิ OCSC Learning Portal  
ศูนย์การเรียนรู้ทางสื ่ออิเล็กทรอนิกส์แบบบูรณาการ (สำนักงาน ก.พ.) Digital Government Learning 
Platform (สถาบ ันพ ัฒนาบ ุคลากรภาคร ัฐด ้านด ิจ ิท ัล : TDGA) ThaiMOOC CHULA MOOC เป ็นต้น  
และภายหลังจากที่เข้ารับการพัฒนาให้ผู้เข้ารับการพัฒนาพิมพ์สำเนาประกาศนียบัตร เพื่อใช้เป็นหลักฐาน
ประกอบการประเมินตัวชี ้ว ัด “การเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง” เป็นรายบุคคลเสนอผู ้บังคับบัญชา  ทั้งนี้  
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จะต้องรายงานผลการพัฒนาบุคลากรประจำปีในภาพรวม 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไปยังสำนักงาน ก.พ. ต่อไป 

ขอบเขตการดำเนินการพัฒนา 

  1. ขอบเขตด้านบุคลากรที่เข้ารับการพัฒนา 
 1.1 บุคลากรที่เข้ารับการพัฒนา หมายถึง ข้าราชการและบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ได้แก่ ข้าราชการพลเรือนสามัญ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้าง
ของส่วนราชการ ทุกระดับ (ยกเว้นผู้ดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร และพนักงานจ้างเหมาเอกชน)  
 1.2 กลุ่มเป้าหมายของบุคลากรเพ่ือการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล จำแนกกลุ่มตามการใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับการนำไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
ในการนี้ ได้จำแนกกลุ่มเป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่มหลัก คือ 
 (1) ผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ( IT) หมายถึง ผู้ที ่ดำรงตำแหน่งในสายงาน  
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา ดูแล จัดการระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและเครือข่ายของส่วนราชการ อาทิ สายงาน 
วิชาการคอมพิวเตอร์ สายงานวิชาการเทคโนโลยีสารสนเทศ สายงานปฏิบัติงานเครื ่องคอมพิวเตอร์  
หรือ สายงานอื่นที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบการพัฒนาเรื่องดังกล่าว ซึ่งจำเป็นต้องใช้ความรู้ความสามารถ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติภารกิจ และ/ หรือรับผิดชอบการดำเนินงานเกี่ยวกับแผนพัฒนาดิจิทัล  
ของ ส่วนราชการ โดยจำแนกเป็น 
     (1.1) ผู้ปฏิบัติงาน 
      (1.2) ตำแหน่งประเภทอำนวยการ หรือหัวหน้างาน    
     (1.3) ตำแหน่งประเภทบริหาร หรือตำแหน่งผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ ระดับกระทรวง กรม 
 (2) กลุ ่มผู ้ปฏิบัติงานที่ไม่เกี ่ยวข้องกับด้านเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง (Non-IT) 
หมายถึง ผู้ปฏิบัติงานในส่วนราชการที่ไม่ได้จัดอยู่ในกลุ่มผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลที่ดำรงตำแหน่ง  
ในสายงานอื่น ซึ่งเป็นผู้ใช้งาน (User) ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและเครือข่ายของส่วนราชการที่ได้รับพัฒนาขึ้น  
หรือระบบปฏิบัติการด้านคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการปฏิบัติงานภายในส่วนราชการ หรือเพื่อการให้บริการ
ประชาชน ตามภารกิจของส่วนราชการ โดยจำแนกเป็น  
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     (2.1) ผู้ปฏิบัติงาน  
     (2.2) ตำแหน่งประเภทอำนวยการ หรือหัวหน้างาน  
     (2.3) ตำแหน่งประเภทบริหาร 
  2. ขอบเขตด้านเนื้อหาการพัฒนา การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ 
อาทิ OCSC Learning Portal ศูนย์การเรียนรู้ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์แบบบูรณาการ (สำนักงาน ก.พ.) Digital 
Government Learning Platform (สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล : TDGA) ThaiMOOC CHULA 
MOOC เป็นต้น ทั ้งนี ้ ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 กำหนดให้บุคลากร 
ต้องได้รับการพัฒนากรอบความคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐ
อย่างมีประสิทธิภาพ และทักษะด้านดิจิทัล โดยให้ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา กำหนดเป้าหมายการพัฒนา
ร ่วมกันเป ็นข้อตกลงและร่วมกันในการออกแบบการเร ียนรู ้และพัฒนาที ่คำน ึงถ ึงความต้องการจำเป็น  
ของแต่ละหน่วยงานและบุคคล สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงได้กำหนดตัวชี้วัดเพื่อการพัฒนาประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570 การเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน Digital Government Learning Platform 
(สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล : TDGA) ดังนี้ 

 2.1 ทักษะพื ้นฐานทุกกลุ ่มเป้าหมาย สำหรับผู ้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (IT)  
และกลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่ไม่เก่ียวข้องกับด้านเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง (Non-IT) 

ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 

หมวดทักษะ Digital Literacy  
เลือก 1 จาก 4 วชิา 
1. ความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Understanding and using 
digital technology) 
2. การใช้เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการ
ทำงานภาครัฐ (Essential Digital 
Tools for Workplace) 
3. ความเข้าใจและใชเ้ทคโนโลยี
ดิจิทัล ทักษะที่จำ เป็นสำ หรับการ
ปฏิบัติงานแบบออนไลน์ (Digital 
Literacy : Essential Skills for 
Working Online) 
4. Digital Literacy: ความฉลาดทาง
ดิจิทัล (Digital Intelligence) 

หมวดทักษะ Digital Governance 
เลือก 2 จาก 3 วชิา 
1. พระราชบัญญัติการบริหารงาน
และการให้บริการภาครัฐผา่นระบบ
ดิจิทัล  
(Digital Government Act.) 
2. กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคล 
สำหรับผู้ปฏิบัติงานภาครัฐ (PDPA 
for Government Officer) 
3. แนวปฏิบัติกระบวนการทาง
ดิจิทัลภาครฐัเพ่ือสนับสนนุการ
ดำเนินการตาม พ.ร.บ. การปฏบิัติ
ราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 
2565 

หมวดทักษะ Digital Leadership 
เลือก 2 จาก 3 วชิา 
1. ภาวะผู้นำ ในยุคดิจิทัล (Digital 
Leadership) 
2. ความท้าทายของผูน้ำภาครัฐใน
ยุค VUCA world (The 
Challenges of Government 
leaders in VUCA world) 
3. การบรหิารจัดการโครงการดว้ยอ
ไจล์ 
(Agile Project Management) 
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 2.2 ทักษะที่สามารถเลือกพัฒนาตามภารกิจ / งานที่ได้รับมอบหมาย โดยเชื่อมโยงกับ
แผนพัฒนาดิจิทัลของหน่วยงาน สำหรับผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (IT) ปีละ 1 รายวิชา และผู้ที่สนใจ 

หมวดทักษะ รายวิชา 
Digital 

Technology 
1. การประยุกต์ใช้ความรู้ปัญญาประดิษฐ์ในการพัฒนาหุ่นยนตส์นทนา (Chatbot) เพ่ือการ
บริการภาครัฐ 
2. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปญัญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) สำ หรับบุคลากร
ภาครัฐทุกระดับ 
3.แนวทางในการนำ เทคโนโลยปีัญญาประดิษฐ์มาใชส้ำ หรับบริการภาครฐั (AI for 
Government Services) 
4. การใช้เทคโนโลยีบล็อกเชนสำ หรับบริการภาครฐั (Blockchain for Government 
Services) 
5.หลักสตูรทักษะเอไอระดับพ้ืนฐาน (AI Basics) 

Digital Service 1.การเปลี่ยนผ่านสู่องค์กรดิจิทัล (Digital Transformation) 
2.การออกแบบบริการภาครัฐ (Government Digital Service Design) 
3.การเปลี่ยนผ่านองค์กรสู่ดิจิทลัด้วยกระบวนการคิดเชงิออกแบบ (Digital Transformation 
by Design Thinking) 
4.การออกแบบ UX/UI สดุปัง เพ่ือดึงดูดความสนใจของผู้ใช ้
5.จุดประกายความคิดเพ่ือสร้างนวัตกรรม(Building an Innovation Mindset) 

Data Utilization 
and Sharing 

1.มาตรฐานกรอบธรรมาภิบาลขอ้มูลภาครัฐ (Data Governance Framework Standard) 
2.ธรรมาภิบาลข้อมูลสำ หรับผูบ้ริหารองค์กรรฐั (Data Governance Mindset for the 
Executive) 
3.แนวทางและแนวปฏิบัติการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Government Data Guideline) 
4.Introduction to Data Governance Framework and Open Data 
5.หลักการสรา้งภาพข้อมูลและการออกแบบแดชบอร์ดอย่าง 
มีประสิทธิภาพ(The Principle of Data Visualization and Dashboard Design ) 
6.การขับเคลื่อนด้วยข้อมูลสู่การเป็นรฐับาลดิจิทัล (Data Driven Digital Government 
Transformation) 
7.ความรู้และความเข้าใจข้อมูลสำ หรับการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Literacy for Data 
Analytics) 
8.Data Governance Roadmap : การจัดทำ ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครฐั 

Cyber Security 1.การสร้างความตระหนักรู้ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber Security Awareness) 
2.ความเข้าใจการบริหารความเสี่ยงและความปลอดภัยไซเบอร์ (Understanding 
Cybersecurity Risk Management) 
3.Basic Cybersecurity Series : หลักสตูรพัฒนาทักษะด้านความมั่นคงปลอดภยัทางไซเบอร์
เบื้องต้น 

ทั้งนี้ หากพิจารณาแล้วเห็นว่า บุคลากรต้องได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติมจากหัวข้อดังกล่าวข้างต้น สามารถเรียนรู้เพ่ิมเติม
ได้จากแหล่งการเรียนรู้อื่น ๆ ตามตัวอย่างแหล่งการเรียนรู้ที่แนบท้ายแนวทางฉบับนี้  
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  3. ขอบเขตการประเมินตัวชี้วัดเพื่อการพัฒนา ตัวชี้วัดรายบุคคลเพื่อการพัฒนาของข้าราชการ
และบุคลากรสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยใช้คะแนนตามระดับค่าเป้าหมาย คือ กำหนดน้ำหนัก
ตัวชี้วัดร้อยละ 10 ประเมินใน 2 มิติ ได้แก่ มิติด้านคุณภาพ และมิติด้านความรวดเร็วและทันเวลา สัดส่วน
น้ำหนัก 60 : 40 รายละเอียด ดังนี้  

มิติคุณภาพ 
คะแนนตามระดับค่าเป้าหมาย 

1 2 3 4 5 
ทำข้อตกลงกับ

ผู้บังคับบัญชาเพื่อ
กำหนดหลักสูตรเข้า

รับการพัฒนา 

ได้เข้ารับการพัฒนา สรุปประเด็นจากที่ได้
เข้ารับการพัฒนา 1 

ประเด็น 

สรุปประเด็นจากที่ได้
เข้ารับการการพัฒนา
ได้มากกว่า 1 ประเด็น 

นำเสนอแนวทางใน
การพัฒนางาน

อย่างไรจากเรื่องที่เข้า
รับการพัฒนา 

มิติความรวดเร็วและทันเวลา 
  รอบการประเมินที่ 1 (1 ตุลาคม – 31 มีนาคม) 

คะแนนตามระดับค่าเป้าหมาย 
1 2 3 4 5 

เข้ารับการพัฒนาหลัง
วันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 

เข้ารับการพัฒนา 
ในวันท่ี 14 
กุมภาพันธ ์

เข้ารับการพัฒนา 
ในวันท่ี 13 
กุมภาพันธ ์

เข้ารับการพัฒนา 
ในวันท่ี 12 
กุมภาพันธ ์

เข้ารับการพัฒนา 
ก่อนวันที่ 12 
กุมภาพันธ ์

 รอบการประเมินที่ 2 (1 เมษายน – 30 กันยายน) 
คะแนนตามระดับค่าเป้าหมาย 

1 2 3 4 5 
เข้ารับการพัฒนาหลัง

วันท่ี 14 สิงหาคม 
เข้ารับการพัฒนา 

ในวันท่ี 14 สิงหาคม 
เข้ารับการพัฒนา 

ในวันท่ี 13 สิงหาคม 
เข้ารับการพัฒนา 

ในวันท่ี 12 สิงหาคม 
เข้ารับการพัฒนา 

ก่อนวันที่ 12 
สิงหาคม 

  4. การติดตามและรายงานผลการพัฒนา สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จะดำเนินการ
ติดตามและสรุปรายงานผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดเพื่อการพัฒนาปีงบประมาณละ 2 รอบ โดยให้หน่วยงาน 
ในสังกัดรายงานผลการพัฒนาในภาพรวมของหน่วยงาน ไปยังกลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ ตามรอบการประเมิน ดังนี้ 
  รอบการประเมินที่ 1 (1 ตุลาคม – 31 มีนาคม) รายงานผลภายในวันที่ 20 เมษายน ของทุกปี 
  รอบการประเมินที่ 2 (1 เมษายน – 30 กันยายน) รายงานผลภายในวันที่ 20 สิงหาคม ของทุกปี 
  

 

 

 

 

 



แหล่งการเรียนรู้ หลักสูตร และรายวิชา 

1. Digital Government Learning Platform (สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล : TDGA) 
https://tdga.dga.or.th/ 

หมวดการเรียนรู้ รายวิชา 
1. Digital Literacy 
(ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทลั) 

1. ความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมปีระสิทธิภาพ 
(Understanding and using digital technology) 
2. การใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อการทำงานภาครัฐ 
(Essential Digital Tools for Workplace) 
3. ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดจิิทัลทักษะที่จำเป็นสำหรับ 
การปฏิบัติงานแบบออนไลน์ (Digital Literacy : Essential Skills for 
Working Online) 
4. Digital Literacy: ความฉลาดทางดิจิทัล 
(Digital Intelligence) 

2. Digital Governance 
(การปฏิบัตติามและใช้กฎหมายด้านดิจิทัล) 

1. พระราชบัญญตัิการบริหารงานและการให้บริการภาครัฐ 
ผ่านระบบดิจิทลั (Digital Government Act.) 
2. กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำ หรับผู้ปฏิบัติงาน 
ภาครัฐ (PDPA for Government Officer) 
3. แนวปฏิบัติกระบวนการทางดิจทิัลภาครัฐเพื่อสนับสนุนการดำเนนิการ
ตาม พ.ร.บ. การปฏิบตัิราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 

3. Digital Leadership 
(ความเป็นผู้นำด้านดิจิทลั) 

1. ภาวะผู้นำ ในยุคดจิิทัล (Digital Leadership) 
2. ความท้าทายของผู้นำ ภาครัฐในยุค VUCA world 
(The Challenges of Government leaders in VUCA world) 
3. การบริหารจัดการโครงการด้วยอไจล์ (Agile Project Management) 

4.Digital Technology 
(การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนางาน) 

1. การประยุกต์ใช้ความรู้ปญัญาประดิษฐ์ในการพัฒนาหุ่นยนตส์นทนา 
(Chatbot) เพื่อการบริการภาครัฐ 
2. ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence)  
สำหรับบคุลากรภาครัฐทุกระดับ 
3. แนวทางในการนำ เทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ์มาใช้สำหรับบริการภาครัฐ 
(AI for Government Services) 
4. การใช้เทคโนโลยีบล็อกเชนสำหรับบริการภาครัฐ (Blockchain for 
Government Services) 
5. หลักสูตรทักษะเอไอระดบัพ้ืนฐาน (AI Basics) 

5. Digital Service 
(การพัฒนานวัตกรรมเพื่อการบริการ) 

1. การเปลี่ยนผ่านสู่องค์กรดิจิทลั(Digital Transformation) 
2. การออกแบบบริการภาครัฐ (Government Digital Service Design) 
3. การเปลี่ยนผ่านองค์กรสู่ดิจิทลัด้วยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ (Digital 
Transformation by Design Thinking) 
4. การออกแบบ UX/UI สุดปัง เพือ่ดึงดูดความสนใจของผู้ใช้ 
5. จุดประกายความคิดเพื่อสรา้งนวัตกรรม (Building an Innovation 
Mindset) 

6. Data Utilization and Sharing 
(การใช้ประโยชน์และการใช้ข้อมูลร่วมกัน) 

1. มาตรฐานกรอบธรรมาภิบาลขอ้มูลภาครัฐ (Data Governance 
Framework Standard) 
2. ธรรมาภิบาลข้อมลูสำ หรับผู้บรหิารองค์กรรัฐ (Data Governance 
Mindset for the Executive) 
3. แนวทางและแนวปฏิบัติการเปดิเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Government 
Data Guideline) 
4. Introduction to Data Governance Framework and Open Data 

ตัวอย่าง 



หมวดการเรียนรู้ รายวิชา 
5. หลักการสร้างภาพข้อมลูและการออกแบบแดชบอร์ดอย่างมีประสิทธิภาพ
(The Principle of Data Visualization and Dashboard Design ) 
6. การขับเคลื่อนด้วยข้อมูลสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล (Data Driven Digital 
Government Transformation) 
7. ความรู้และความเข้าใจข้อมลูสำ หรับการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Literacy 
for Data Analytics) 
8. Data Governance Roadmap : การจัดทำ ธรรมาภิบาลข้อมลูภาครัฐ 

7. Cyber Security 
(ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์) 

1. การสร้างความตระหนักรู้ความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ (Cyber Security 
Awareness) 
2. ความเข้าใจการบริหารความเสีย่งและความปลอดภัยไซเบอร์ 
(Understanding Cybersecurity Risk Management) 
3. Basic Cybersecurity Series : หลักสตูรพัฒนาทักษะด้านความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์เบื้องต้น 

2. ศูนย์การเรียนรู้ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์แบบบูรณาการ (สำนักงาน ก.พ.) 
https://learningportal.ocsc.go.th/learningportal 

หมวดหลักสูตร รายวิชา 
1. การพัฒนาองค์ความรู้ 
 

รหัส KD00 : ปฐมนิเทศ 
รหัส KD01 : สมรรถนะหลักสำหรบัข้าราชการพลเรือน 
รหัส KD02 : ระบบราชการไทย 
รหัส KD03 : การบริหารเงินสำหรบัข้าราชการ 
รหัส KD04 : การเขียนหนังสือราชการ : เสรมิทักษะการเขยีนหนังสือราชการ 
รหัส KD05 : พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 
รหัส KD06 : วินัยและจรรยาข้าราชการ 
รหัส KD07 : ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
รหัส KD08 : กฎหมายพื้นฐานสำหรับข้าราชการ 
รหัส KD09 : คดีปกครองและวิธีพิจารณาคดีปกครอง 
รหัส KD10 : พระราชบัญญัติข้อมลูข่าวสารของราชการ 
รหัส KD11 : Project Management สำหรับข้าราชการระดับบริหาร 
รหัส KD12 : Project Management สำหรับขา้ราชการระดับปฏิบตัิการ 
รหัส KD13 : การบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ (HR Transformation) 
รหัส KD14 : สิทธิมนุษยชนกับการปฏิบัตริาชการ 
รหัส KD15 : การสร้างวิสัยทัศน์เพื่อตอบสนองสังคมสูงวัย 
รหัส KD16 : การวางแผนทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
รหัส KD17 : ความรู้พื้นฐานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รหัส KD18 : การวิเคราะห์ความจำเป็นในการฝึกอบรม 
รหัส KD19 : การบริหารทุนมนุษย์ 
รหัส KD20 : การบัญชีและการจดัการทางการเงิน 
รหัส KD21 : กฎหมายมหาชนภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
รหัส KD22 : สาระสำคญัของกฎหมายวิธีปฏิบัตริาชการทางปกครอง 
รหัส KD23 : หลักและสาระสำคัญของกฎหมายว่าด้วยความรับผิดทางละเมดิ          
                ของเจ้าหน้าท่ีและหน่วยงานของรัฐ 
รหัส KD24 : การบริหารทรัพยากรบุคคล 
รหัส KD25 : เศรษฐศาสตร ์
รหัส KD26 : การบริหารองค์การ 
รหัส KD27 : การเงิน 
รหัส KD28 : การพัฒนาทรัพยากรบุคคลยุค Post New Normal 



หมวดหลักสูตร รายวิชา 
รหัส KD29 : ศิลปะในการเขียนและแก้ร่างหนังสือติดต่อราชการ 
รหัส KD30 : การจัดเตรียมวาระการประชุม การทำบันทึกเสนอที่ประชุม  
                และการทำรายงานการประชุม 
รหัส KD31 : จุดมุ่งหมายของวินัยข้าราชการพลเรือนและบทบาทของ   
                ผู้ดำเนินการทางวินัย 
รหัส KD32 : วินัยข้าราชการพลเรอืนรายมาตรา 
รหัส KD33 : การวิเคราะห์อัตรากำลัง 
รหัส KD34 : กฎหมายที่ใช้ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต ้
รหัส KD35 : สิทธิประโยชน์สำหรบัเจ้าหน้าที่ของรัฐในจังหวัดชายแดนภาคใต ้
รหัส KD36 : แนวปฏิบัติสำหรับเจา้หน้าท่ีของรัฐในจังหวัดชายแดนภาคใต ้
รหัส KD37 : ประวัติศาสตร์จังหวดัชายแดนภาคใต ้
รหัส KD38 : การเสริมสร้างความเป็นมืออาชีพด้าน HR 
รหัส KD39 : การกำหนดตำแหน่งและการประเมินค่างาน 
รหัส KD40 : การสรรหาและเลือกสรรบคุคลเข้ารับราชการ 
รหัส KD41 : การบรรจุและแต่งตัง้ข้าราชการ 
รหัส KD42 : การบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
รหัส KD43 : ค่าตอบแทน สวัสดิการ และประโยชน์เกื้อกูล 
รหัส KD44 : ระบบบรหิารกำลังคนคุณภาพ 
รหัส KD45 : การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
รหัส KD46 : สุขกาย สุขใจ ฉบับวัยทำงาน 
รหัส KD47 : เกษียณสุข : เงินทองต้องวางแผน 
รหัส KD48 : Smart Senior : อาชีพใหม่หลังวัยเกษียณ 
รหัส KD49 : ความมั่นคงศึกษา : ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับความมั่นคงของชาติ 
รหัส KD50 : หลักรัฐประศาสโนบายและศาสตร์พระราชาเพื่อการแก้ไขปัญหา 
                และพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต ้
รหัส KD53 : พระราชบัญญัติคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
รหัส KD54 : ความเสมอภาค ความหลากหลาย เพศภาวะ 
รหัส KD55 : การบริหารทุนมนุษย์ 
รหัส KD56 : การขับเคลื่อนการพฒันาประเทศด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG 
รหัส KD57 : Blockchain 

2. การพัฒนากรอบ
ความคิด 

รหัส MS01 : จิตสำนึกสาธารณะ 
รหัส MS02 : การเรยีนรูต้ามรอยพระยุคลบาท 
รหัส MS03 : การเป็นข้าราชการ 
รหัส MS04 : การสร้าง Growth Mindset เพื่อผลสำเร็จของชีวิตและงาน 
รหัส MS05 : จริยธรรมในการทำงานและการบริหารคน 
รหัส MS06 : การบริหารกิจการบา้นเมืองท่ีด ี
รหัส MS07 : การบริการที่เป็นเลศิ 
รหัส MS08 : เสรมิสร้างเกียรติภมูขิ้าราชการสำนึกข้าราชการไทยไมโ่กง 
รหัส MS09 : นโยบายสาธารณะ 
รหัส MS10 : พหุวัฒนธรรมและสงัคมจังหวัดชายแดนภาคใต ้
รหัส MS13 : Outward Mindset 
รหัส MS14 : การพัฒนาตนเองและผู้อื่นและสร้างการมสี่วนร่วมในองค์กร 
รหัส MS15 : การพัฒนาจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ : เจ้าหนา้ที่ของรัฐแรกบรรจุ 

3. ทักษะเชิงยุทธศาสตร์
และภาวะผู้นำ 

รหัส SL01 : การสื่อสารที่มีประสทิธิภาพ 
รหัส SL02 : การสื่อสารและการประสานงาน 
รหัส SL03 : การคิดเพื่อประสิทธิผลของงาน 
รหัส SL04 : การคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) 



หมวดหลักสูตร รายวิชา 
รหัส SL05 : การพัฒนาการคิด 
รหัส SL06 : ความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค์เพื่อสร้างนวัตกรรม 
รหัส SL07 : การคิดวิเคราะห์ (Analytical Skill) 
รหัส SL08 : การคิดเชิงวิพากษ์และการจัดการปัญหา 
รหัส SL09 : การสรา้งความเป็นมอือาชีพ 
รหัส SL10 : การวางแผนกลยุทธ์ 
รหัส SL11 : บทบาทหน้าท่ีของผู้บังคับบัญชายุคใหม ่
รหัส SL12 : การสอนงาน (Coaching) 
รหัส SL13 : EQ กับการพัฒนาภาวะผู้นำ 
รหัส SL14 : ภาวะผู้นำในการทำงานกับผู้อื่นอย่างสมดุล (Working with People) 
รหัส SL15 : มนุษยสัมพันธ์ในการทำงาน 
รหัส SL16 : การสรา้งทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
รหัส SL17 : การสรา้งพันธมิตรและการส่งเสริมการทำงานแบบประชารัฐ  
                (Creating Partnership and Relationship) 
รหัส SL18 : การปรับเปลี่ยนองคก์รสู่แนวคิด Work – Life Integration 
รหัส SL19 : การบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม ่
รหัส SL20 : การปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานและการให้บริการประชาชน 
                แบบ e – Government 
รหัส SL21 : การขับเคลื่อนนวตักรรมในองค์กร (Driving Innovation in  
                Organization) 
รหัส SL22 : การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 
รหัส SL23 : การแปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัต ิ
รหัส SL24 : การออกแบบนวัตกรรมบริการ 
รหัส SL25 : การเป็นผู้นำการเปลีย่นแปลงท่ีมีประสิทธิภาพ 
รหัส SL26 : การออกแบบกระบวนการทำงานและสารสนเทศเพื่อปรับปรุงการให้บริการ 
รหัส SL27 : นวัตกรรมกับการทำงานภาครัฐ 
รหัส SL28 : ภาวะผู้นำกับความรบัผิดชอบต่อหน้าท่ี 
รหัส SL29 : การวางแผนปฏิบตัิงานโครงการและการดำเนินการตามแผน 
รหัส SL30 : การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม ่
รหัส SL31 : การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์และการวัดผลงาน 
รหัส SL32 : องค์การและการจัดการ 
รหัส SL33 : การออกแบบกระบวนการใหม่ และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
รหัส SL34 : การจัดการความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานของรัฐ 
                และภาคส่วนอ่ืนของสังคม 
รหัส SL35 : นโยบายสาธารณะและประเด็นร่วมสมัยในการกำหนด/บริหารนโยบาย 
รหัส SL36 : การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
รหัส SL37 : การบริหารโครงการ 
รหัส SL38 : กลยุทธ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รหัส SL39 : ภาวะผู้นำ 
รหัส SL40 : การบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุค Disruption และ Agility 
รหัส SL41 : เครื่องมือการบริหารองค์กรในยุคดิจิทัล 
รหัส SL42 : OKRs เครื่องมือวางเป้าหมายองค์กรยคุใหม ่
รหัส SL43 : Agile & Scrum แนวคิดการทำงานขององค์กรยุคใหม ่
รหัส SL44 : อนาคตศึกษา (Futures Thinking) เพื่อกำหนดนโยบายภาครัฐ 
รหัส SL45 : ทักษะการสื่อสารโนม้น้าว 
รหัส SL46 : การพูดในท่ีสาธารณะและการนำเสนองานต่อท่ีประชุมอย่างมืออาชีพ 
รหัส SL47 : การบริหารบนความหลากหลาย (Diversity and Inclusion  
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                Management) บนความหลากหลาย 
รหัส SL48 : การโค้ชเพื่อศักยภาพและประสิทธิภาพในการทำงาน 
รหัส SL49 : การบริหารและขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมลูขนาดใหญ่ 
รหัส SL50 : การกำหนดวสิัยทัศนแ์ละกลยุทธ์ 
รหัส SL51 : เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานด้าน HR (HR Tech) 
รหัส SL52 : การคิดอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ (Systematic and Creative  
                Thinking) 
รหัส SL53 : การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
รหัส SL54 : การบริหารองค์การ 
รหัส SL55 : ภาวะผู้นำ 

4. ทักษะดิจิทัล รหัส DS01 : Data Visualization 
รหัส DS02 : Data Visualization 2 
รหัส DS03 : ความมั่นคงปลอดภยับนอินเทอร์เน็ตและการปฏิบตัิตนสำหรับ 
                ข้าราชการยุคดิจิทัล 
รหัส DS04 : Digital Code of Merit 
รหัส DS05 : Microsoft Office Word 2016 
รหัส DS06 : Microsoft Office Excel 2016 
รหัส DS07 : Microsoft Office PowerPoint 2016 
รหัส DS08 : การใช้ Microsoft Excel เพื่อการบริหารข้อมลู 
รหัส DS09 : การบริหารความเสี่ยงดิจิทัล Digital Risk Management 
รหัส DS10 : การออกแบบองค์กรดิจิทัล 
รหัส DS11 : การประมวลผลข้อมลูด้วยโปรแกรม PHP เบื้องต้น 
รหัส DS12 : Data Analytics 
รหัส DS13 : Digital Literacy 
รหัส DS14 : การขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านสู่รัฐบาลดิจิทัล  
                (Digital Government Transformation) 
รหัส DS15 : Google Tools เพื่อการพัฒนางาน 
รหัส DS16 : การทำอินโฟกราฟิก (Infographic) เพื่อการประชาสัมพันธ์ 
รหัส DS17 : การสร้างความไว้วางใจในองค์กรด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล 
รหัส DS18 : การผลติคลิปสั้นเพื่อการเรยีนรู้แบบ Micro Learning 
รหัส DS19 : Tools สำหรับการฝกึอบรมออนไลน ์
รหัส DS20 : วัยเก๋า ฉลาดรู้เน็ต 
รหัส DS21 : วัยใส ฉลาดรู้เน็ต 
รหัส DS24 : การใช้โปรแกรมดิจิทลัเพื่อการวิเคราะห์ข้อมูล 
รหัส DS25 : Microsoft 365 

5. ทักษะด้านภาษา รหัส LS01 : ภาษาอังกฤษเพื่อการทำงาน การเขียนเพื่อการสื่อสาร 
               ที่มีประสิทธิภาพ 
รหัส LS02 : ภาษาอังกฤษเพื่อการทำงาน การสนทนาในสถานการณ์ต่าง ๆ 
รหัส LS03 : ภาษาอังกฤษเพื่อการทำงาน การเขียนจดหมายโตต้อบ 
                ในสถานการณ์ต่าง ๆ 
รหัส LS04 : ภาษาอังกฤษเพื่อการทำงาน การอ่านท่ีมีประสิทธิภาพ 
รหัส LS05 : การเขียนหนังสือโต้ตอบทางราชการเป็นภาษาอังกฤษ 
รหัส LS06 : ภาษามลายูถ่ินเบื้องต้น 

6. หลักสูตร รหัส 001M : ฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม ่
รหัส mini MPM : การบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ (mini MPM) 
รหัส mini MBA : การบริหารจัดการธุรกิจแนวใหม่ (mini MBA) 

 


